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SENSIBILISATION

À LA CRÉATION D’ENTREPRISES

PROACTIV RH

Révélateur de talents
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Quelques chiffres sur les créateurs
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Source : Insee - Base de données Sirene/Traitement A PCE

Evolution de la création d’entreprise en France
de 1993 à 2007 
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Quelques chiffres sur les créateurs

Source : Insee, enquête Sine. Année 2006
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Quelques chiffres sur les créateurs

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

Bac + 5 et au-
delà
5% Sans diplôme

12%

CEP/BEPC
6%

Diplôme 
technique du 
secondaire*

32%
Bac général

6%

Bac +1 et 2
22%

Bac + 3 et 4
17%

Répartition des créateurs en fonction de leur 
niveau de diplôme le plus élevé
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Quelques chiffres sur les créateurs

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

Chef 
d'entreprise 

(salarié ou 
indépendant)

15%

Salarié
33%

Demandeur 
d'emploi

40%

Etudiant ou 
scolaire

2%

Sans activité
10%

Situation professionnelle immédiatement 
avant la création de l’entreprise
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Quelques chiffres sur les créateurs

Hommes
71%

Femmes
29%

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

La part des femmes dans la création d’entreprise
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Quelques chiffres sur les créateurs

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

75%
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6%

40%
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Services personnels

Santé

Education

HCR*

Commerce de détail

ARCS*

Services aux entreprises

Ensemble des secteurs

Immobilier

Industrie

Commerce de gros

Activités financières

Transports

Commerce et réparation automobile

Construction

Proportion de femmes selon le secteur d’activité 

* ARCS : activités récréatives, culturelles et sport ives - HCR : hôtels, cafés et restaurants.
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Quelles sont les compétences dont devra disposer le 
créateur (lui / un proche / un expert)?

Des compétences financières et comptables (gérer les comptes et 
budgets prévisionnels)
Des compétences en rapport avec le projet (connaitre des langues 
étrangères si on veut devenir traducteur)
Des compétences commerciales et de communication (créer un 
argumentaire et le mettre en œuvre, faire en sorte que son entreprise 
soit visible)

Bilan des savoir-faire / savoir-être / compétences techniques
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1. Motivations et compétences du 
porteur de projet
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1. Motivations et compétences du
porteur de projet

Les qualités du porteur de projet idéal

� Une âme d’entrepreneur

� Il s’est formé ou a de l’expérience

� Un véritable attrait pour un produit ou un métier 

� En attente de conseils et /ou d’un accompagnement

� Autonome et pas seulement indépendant

� Il est curieux, investi, courageux et régulier dans ses démarches

� Il est en phase avec la réalité ou cherche à l’être.
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Quelles sont les motivations qui le poussent à devenir chef 
d’entreprise? 

Le rôle des structures d’accompagnement envers certains 
publics cible.
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1. Motivations et compétences du 
porteur de projet

Goût / volonté 
d’entreprendre

Parce que sans 
emploi

Opportunité Idée nouvelle

56% 28 % 38 % 22 %

.

APCE – Juin 2004

De l’idée au projet.

�Emergence d’idées

�Formalisation

�Identification des contraintes
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2. Les étapes du parcours de création
d’entreprise
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2. Les étapes du parcours de création
d’entreprise

Formaliser le projet.

� L’étude de marché (produits, clientèle visée, concurrence)

� L’étude technique (moyens matériels et humains nécessaires)

� Le Prévisionnel (investissements à prévoir, besoin en fonds de 

roulement, trésorerie, … )

� Le cadre juridique (Entreprise individuelle / Société / alternatives)

Identification des contraintes

- propres au produit ou à la prestation

- liées au marché (nouveau produit, marché saturé, en expansion)

- de moyens (investissement matériels / financiers)

- légales (réglementation, autorisations administratives, …)

- personnelles (famille, horaire, handicap, …)
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2. Les étapes du parcours de création
d’entreprise
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Le démarrage.

Les CFE – Centres de Formalités des Entreprises.
� Les chambres consulaires: Chambre des Métiers, 

CCI, Chambre d’Agriculture
� URSSAF, hôtel des Impôts, greffe du tribunal

Les formalités administratives.
� Banques
� Assurances
� Notaire, avocat, juriste
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2. Les étapes du parcours de création
d’entreprise
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3.Présentation des statuts juridiques

Les questions préalables au choix d’un statut

� Quel est le cœur de mon métier?

� Mon activité sera-t-elle individuelle? Collective? 

Familiale? 

� Aurais-je des associés? Quelle sera leur contribution?

� Devrais-je embaucher?

� Ai-je de nombreux investissements prévus?
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3.Présentation des statuts juridiques

ASPECT SOCIAL

Forme juridique TNS Salarié

Entreprise individuelle (dont micro 
et autoentrepreneur)

X

EURL  - Entreprise Unipersonnelle à 
Responsabilité Limitée

X

SARL – Société à Responsabilité 
Limitée

X 
si gérant mino ou 

égalitaire

SA – Société Anonyme X
TNS: Travailleur Non-Salarié

Situation sociale du dirigeant
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles

Plan de financement initial

Besoin en Fonds de Roulement

Plan de trésorerie

Budget prévisionnel

Quelques ratios importants

Les documents comptables de tous les jours
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles

Plan de financement initial

BESOINS RESSOURCES

Frais d’établissement
Capitaux propres et apports 
en nature

Investissements immatériels Subventions  - Aides

Investissements matériels
Prêts d’honneur, prêts à 
taux zéro

Besoins en fonds de 
roulement et trésorerie

Crédits bancaires

TOTAL = L’ACTIF TOTAL = LE PASSIF
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles

Le  BFR - Besoin en Fonds de Roulement

Stock moyen Créances clients Dettes 
fournisseurs

A B C

De combien avez-
vous besoin au 
minimum pour 
démarrer?

Quand vos clients 
vous paieront-ils? 
Cash? À 30 jours? À 
réception facture?

Quel délai avez-vous 
pour régler vos 
fournisseurs? Vous 
feront-ils des facilités 
de paiement dès le 
début?

A + B – C = Besoin en fonds de roulement
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles

Le plan de trésorerie

JAN FEV MARS AVRIL

Solde début de mois

RECETTES

DEPENSES

SOLDE

Cumul de Trésorerie

Le budget prévisionnel

C’est un document regroupant l'ensemble des dépenses et 
recettes pour une période donnée.
Il permet de suivre et contrôler les coûts d'un projet.

Il doit comprendre une hypothèse haute et une hypothèse 
basse (sauf dans le cas d’une reprise où les précédents bilans 
sont utilisés).

Les interlocuteurs privilégiés :
Expert-comptable ou accompagnateur
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles
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Quelques éléments financiers ou ratios importants:
Le seuil de rentabilité: à partir de quel chiffre d’affaires est-ce que je retire un 
bénéfice de mon entreprise?

L’autonomie financière: 
quelle est la proportion des capitaux propres dans le total du passif?

La solvabilité à court terme: 
Créances clients + trésorerie / dettes à court terme

Le crédit clients ou fournisseurs: 
quel est leur délai moyen de règlement?

La capacité de remboursement: 
Combien d’années sont nécessaires pour rembourser l’endettement ?
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles

Les documents comptables de tous les jours:

Devis, factures, contrats de prestations, journal des achats, 
journal des ventes, livre de police, …
De nombreux documents comportent des mentions légales à 
ne pas oublier, au risque d’être en infraction.

Il faut faire prendre conscience au porteur de projet que 
l’appui d’un professionnel lui permettra vraiment de 
sécuriser son démarrage d’activité.
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4. Bases comptables.
Les notions essentielles
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Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

16000€ à 
39999€

15%

40000€ à 
80000€

6%

80000€ et plus
7%

Moins de 
2000€
22%

2000€ à 3999€
16%

4000€ à 
15999€

34%

5. Des financements et aides possibles

Les capitaux initiaux réunis pour la mise en place du projet

Tableau              type de financements à la création
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5. Des financements et aides possibles

26%
15% 10%

45%
34%

0,00%
5,00%

10,00%
15,00%
20,00%
25,00%
30,00%
35,00%
40,00%
45,00%
50,00%

Emprunt bancaire
au titre de

l'entreprise

Emprunt bancaire
en nom propre du

dirigeant

Autres types
d'emprunt

Subventions,
primes ou

exonérations

Ressources
propres

uniquement

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE
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� Apport personnel 
• Emprunter permet de garder de la trésorerie disponible.
• Certains prêts personnels peuvent remplacer ou compléter cet 
apport .

�Prêts d’honneur et prêts bancaires
• Ne pas hésiter à faire jouer la concurrence.
• Soigner sa présentation tant physique qu’orale (s’entraîner à 
argumenter).
• Avoir un dossier écrit (tapé à l’ordinateur si possible).
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5. Des financements et aides possibles

� Les subventions
• Prendre tous les renseignements auprès de différents partenaires pour 
connaitre à la fois les subventions auxquelles on peut éventuellement 
prétendre, mais aussi le timing de dépôt des dossiers et les cumuls 
possibles.

� Les financements solidaires(CIGALES,Cagnotte, …)
• Les porteurs de projets atypiques, avec des projets innovants, qui 
pourraient manquer de crédibilité face à des organismes bancaires 
classiques ou tout simplement qui sont porteurs des valeurs de l’économie 
sociale et solidaire ne devraient pas hésiter à pousser leurs portes. 
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5. Des financements et aides possibles



12/11/2010

15

�Fonds de garantie

� OSEO / SIAGI / FGIF  / France Active

�Accompagnement 
�Financement 
�Suivi post-création

� Opérateurs NACRE: Nouvel Accompagnement  pour le 
Création  ou la Reprise d’Entreprise
� Diverses associations / structures du territoire
�Interlocuteurs spécialisés: juriste, assureur, expert-comptable
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5. Des financements et aides possibles

En conclusion:
Il faut faire prendre conscience au porteur de projet que de 
nombreuses aides ou garanties s’offrent à lui et que les 
professionnels de l’accompagnement à la création sont là 
pour l’aider à s’y retrouver.

Un site pour y voir plus clair:
www.aides-entreprises.fr
une mine d’information sur les aides avec sélection géographique, 

secteur d’activité, …

Un chiffre-clé sur la Touraine Sud: 
609 aides référencées
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5. Des financements et aides possibles
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6. Les points de vigilance

30%

6%

7%

8%

11%

12%

16%

16%

18%

36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Pas de difficultés particulières

Ouvrir un compte bancaire

Obtenir un découvert bancaire

Embaucher du personnel qualifié

Trouver un local commercial approprié

Etre seul comme entrepreneur

Etablir des contacts avec la clientèle

Fixer le prix des produits et services

Obtenir un financement

Régler des formalités administratives

Difficultés rencontrées par les nouveaux dirigeants lors de la 
mise en place du projet

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE
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21% 23%

11%

31% 30%
23%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Le conjoint Un autre
membre de

la famille

Une
personne de
l'entourage

familial

Un
organisme

de soutien à
la création

Un
spécialiste

)Aucun )Seul

Source : Insee - Enquête Sine génération 2006 / Traitement APCE

Le soutien reçu par les nouveaux dirigeants lors de la mise 
en place de leur projet 

6. Les points de vigilance
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Le porteur de projet

-Découragement

-Manque de compétences

- Pas suffisamment de prospection commerciale

-Mauvaise gestion financière
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6. Les points de vigilance

L’entourage

-Conjoint / conjointe

- Enfants 

- Famille/amis non-concernés, voire hostiles au projet

-Gestion des temps personnels / professionnel

-Lieu d’exercice de l’activité (à domicile ou pas?)

Pro Activ’RH – 256 rue Giraudeau 37000 TOURS
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6. Les points de vigilance
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Le marché (la veille, le réseau)

Adhésion à :Fédération, syndicats professionnels, chambre 
de praticiens ou autres.
La veille économique: http://www.centreco.regioncentre.fr/
Les réseaux de créateurs
La veille juridique:  APCE, DGCIS, Sénat,…

Place des réseaux. Com , Viadeo, LinkedIn,  forum et salons 
professionnels , club d’entrepreneurs,  associations de 
commerçants,  newsletter…
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6. Les points de vigilance

Pôle Emploi

Chambres consulaires: CCI, CMA, Chambre d’agriculture

CFE (Centre de Formalités des Entreprises)

Boutique de Gestion

SAP (Service d’amorçage projet)

Structures d’accompagnement

Financeurs potentiels

Suivi post-création
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7. Les interlocuteurs locaux 
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� Tous les porteurs de projet méritent d’être
entendus, même si tous ne créeront pas.

� Une bonne définition de son projet est
indispensable pour créer dans de bonnes
conditions.

� Les experts et réseaux d’accompagnement sont là
pour guider et orienter, leur appui est précieux…
Mais ils ne se substituent jamais au créateur, il doit
savoir s’affirmer et assumer ses choix.

Pro Activ’RH – 256 rue Giraudeau 37000 TOURS

Page Classique

Synthèse
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Questions / réponses

Merci pour votre écoute.

PROACTIV RH

Révélateur de talents

Nos coordonnées:

256 RUE GIRAUDEAU 
37000 Tours

02.47.46.30.08


